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Was tun in der Unternehmenskrise ?

Unternehmenskrisen gehéren heute leider zum wirtschaftlichen Alltag.

In Frankreich kommt dann das sogenannte ,,Recht der Unternehmen in Schwierigkeiten®
(,,droit des entreprises en difficultés”) oder Insolvenzrecht (,,droit des procédures collectives®) zum
Greifen.

Dieses Recht verfolgt vier Hauptziele :

1. Schwierigkeiten vorbeugen ;

2. In die Insolvenz geratene Unternehmen sanieren ;

3. Unternehmen, die nicht sanierbar sind, zerschlagen ;

>

Schuldhafte Fihrungskrifte bestrafen.

Das franzésische Insolvenzrecht griindet sich im wesentlichen auf zwei Einzelgesetze
(Nr. 84-148 vom 1. Mirz 1984 : Gesetz tUber die Vorbeugung und Abwendung von
Insolvenzverfahren und Nr. 85-98 vom 25. Januar 1985 : Insolvenzordnung), die 1994
erheblich geindert wurden (Gesetz Nr.94-475 vom 10. Juni 1994), nachdem aus der
Anwendung der Gesetze von 1984/1985 vor allem der Vorwurf erhoben wurde, diese
wirden, durch ihre gliubigerfeindlichen Bestimmungen die Wirtschaft des ILandes
zerstoren und seien ein Hauptfaktor der Wirtschaftskrise.

Zuletzt wurden im Jahre 2000 diese Gesetze mit allen anderen wesentlichen Gesetzen
betreffend Handelsgesellschaften (vor allem das Gesetz vom 24. Juli 1966 iber
Handelsgesellschaften) durch die Verordnung Nr. 2000-912 vom 18. September 2000 im
tranzosischen Handelsgesetzbuch (Code de Commerce) eingegliedert.

Heute findet man die Bestimmungen zur Insolvenzvorbeugung und zur Insolvenz unter
den Artikeln 1..620-1 ff. des franzésischen Handelsgesetzbuches.



1. Wie kann in einem gesunden Unternehmen einer Krisensituation
vorgebeugt werden ?

A. Unternehmensinterne Vorwarnverfahren

Das hiufigste Problem in kleinen und mittleren Gesellschaften liegt in der Tatsache, dass
die Unternehmensfiihrung und somit auch die Teilhaber/Aktiondre und natirlich auch
AuBenstehende keinen Uberblick tiber die finanzielle Situation der Gesellschaft haben.

Die aktuelle franzosische Gesetzgebung betreffend der Erstellung und Veroffentlichung
der Bilanzen versucht, diesem Tatbestand entgegenzuwirken.

1. Erstellung der Bilanzen und des Geschiftsberichts

Wie jeder franzésische Kaufmann missen auch Handelsgesellschaften eine regelmifige
Buchhaltung fithren und das Geschiftsergebnis zum Ende jeden Geschiftsjahres
bewerten.

Daraus alleine ergibt sich schon die Pflicht jeder Unternehmensfiihrung, den Lauf der
Geschifte anhand von Zahlen zumindest einmal im Jahr riickwirkend zu betrachten.

Nach franzosischem Recht miissen die Bilanzen innerhalb von 6 Monaten (fur
borsenquotierte Unternehmen innerhalb von 4 Monaten) nach Geschiftsabschluf3, von
der Gesellschafterhauptversammlung genehmigt werden.

Anders als im deutschen Recht sind diese Fristen zwingend und kénnen nur durch Antrag
beim Handelsgericht vor Ablauf der Frist und wegen triftigem Grund verlingert werden.

AuBlerdem muss die Geschiftsleitung (Geschiftsfihrer, Prisident, Verwaltungsrat,
Vorstand) den Gesellschaftern mit der Bilanz einen Geschiftsbericht vorlegen, in dem
prizise unter anderem die Situation und die Tatigkeit der Gesellschaft wihrend des
letzten Geschiftsjahrs, das Geschiftsergebnis, die Fortschritte und Schwierigkeiten, die
voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft und deren Zukunftsperspektiven, erortert
werden missen.



2. Testierung der Bilanzen durch einen Abschlul3priifer

Gemiss Artikel 1.223-35 Absatz 2 des franzosischen Handelsgesetzbuches miissen
HOARL®  (frz. GmbH) einen Abschlullpriifer ernennen, sobald im Rahmen -eines
Jahresabschlusses zwei der nachstehenden Kriterien erfiillt sind :

- Bilanzsumme > 1.550.000 Euro
- Umsatz ohne Steuer > 3.100.000 Euro
- Durchschnittliche Arbeitnehmeranzahl > 50

LOARLY, die diese Kriterien nicht erfiillen, kénnen trotzdem einen AbschluB3priifer
ernennen, missen sich dann aber auch allen entsprechenden Kontroll- und
Auskunftsregeln unterwerfen.

HOA“ (frz. AG) und ,,SAS® (frz. vereinfachte Aktiengesellschaft) miissen unabhingig von
threm wirtschaftlichen Volumen mindestens einen AbschluB3priifer ernennen.

Unternehmen mit Tochtergesellschaften oder Anteilen, die verpflichtet sind,
Konzernabschlusse (comptes consolidés) zu veroffentlichen, miussen mindestens zwel
Abschlu3prifer ernennen.

Die Abschlu3prifer dirfen in keinem Abhingigkeitsverhaltnis zu dem Unternehmen,
dessen Bilanzen sie priifen, stehen und kénnen daher nicht gleichzeitig die Buchhaltung
des betroffenen Unternehmens fihren.

3. Veréffentlichung der Bilanzen und (wenn vorhanden) der Berichte der
Abschlul3priifer

Gemiss Artikel 1.232-21 ff. des franzosischen Handelsgesetzbuches miussen ,,SA®,
»OASY, ,SARL® sowie ,,EURL® (frz. Einmann-GmbH) jedes Jahr folgende Unterlagen
zwingend beim Handelsgericht am Sitz der Gesellschaft hinterlegen :

- Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Anhang
- Geschiftsbericht der Geschiftsfithrung/des Aufsichtsrats (falls vorhanden)
- Bericht des AbschluB3priifers (falls vorhanden)

Diese Hinterlegung mul3 innerhalb von einem Monat ab Genehmigung der
Geschiftskonten durch die Gesellschafterhauptversammlung erfolgen.



Jedes Unterlassen kann zu einer Strafe von 1.500 Euro und der Ernennung eines
vorlaufigen Verwalters, der diese Formalitit anstelle der Geschiftsfiihrung vornimmt,
fithren.

Folglich ist diese Veroffentlichungspflicht, anders als in Deutschland, in kleinen und
mittelstindigen Unternehmen nicht zu unterschatzen.

Die Bilanzen und die dazugehérigen Unterlagen der letzten 3 Jahre kénnen einfach bei
jedem Handelsgericht per Post, tber ,Minitel“ (Service Infogreffe) oder im Internet
bestellt oder eingesechen werden.

4. Zusitzliche Pflichten fiir GroBunternehmen

GroBunternehmen jeder Gesellschaftsform, die zum Ende eines Geschiftsjahres mehr als
300 Arbeitnehmer beschiftigen oder einen Nettoumsatz von mehr als 18 Millionen Euro
verbuchen, sind zusitzlich zu einer vorausschauenden Finanzplanung verpflichtet.

Dazu gehoren :

- ein Verzeichnis der flissigen Vermogenswerte der Gesellschaft und ihrer filligen
Verbindlichkeiten,

- eine auf das abgelaufene Geschiftsjahr bezogene Finanzierungsiibersicht, die erlautert,
in welcher Weise die Einnahmen im zuriickliegenden Geschiftsjahr die Ausgaben
gedeckt haben,

- die vorausschauende Erfolgsrechnung, die eine Auflistung der voraussichtlichen
Ertrige und voraussichtlichen Kosten der nichsten Zeitperiode enthilt,

- einen Finanzierungsplan, der aufzeigt, wie der zu erwartende Finanzbedarf des
Unternehmens abgedeckt werden kann.

Diese Unterlagen werden nicht nur der Geschiftsleitung sondern ebenfalls den
Abschlu3prifern vorgelegt, die gegebenenfalls den Betriebsrat und die Gesellschafter in
einem Sonderbericht tber eine wirtschaftlich bedrohliche Situation der Gesellschaft
informieren mussen.

Gldubigern und sonstigen Dritten ist die Einsicht in die vorausschauende Finanzplanung
grundsitzlich versperrt.



Fir Dritte ist die Tatsache, dass eine franzosische Handelsgesellschaft ihre Bilanzen nicht
hinterlegt hat, ein wichtiges Indiz fiir deren finanzielle Gesundheit.

Auch wenn eine Gesellschaft allen obenstehenden Pflichten nachkommt, ist dies leider

noch keine Garantie fiir eine gesunde Finanzsituation. Einer der wichtigsten Posten der
Bilanz stellt das Eigenkapital einer Gesellschaft dar.

B. Erhohung/Uberwachung des Eigenkapitals

Die meisten franzosischen Gesellschaften leiden aufgrund von fehlendem Eigenkapital
unter einer hohen Belastung durch Bankkredite.

Die beste Vorbeugung gegen eine Uberschuldung besteht in der Aufrechterhaltung und
moglichst in der Erhéhung des Eigenkapitals.

1. Wie ist das Eigenkapital definiert ?

A. Eigenkapital

1. Gezeichnetes Grundkapital (SA/SAS)
Stammbkapital (SARL)

2. Kapitalrucklagen (Primes d’émission, de fusion d'apport)
3. Neubewertungsriicklagen (écarts de réévaluation)

4. Gewinnricklagen

- gesetzliche Rucklagen (réserves légales)

- reglementierte Riicklagen (rédserves réglementées)
- andere Gewinnriicklagen (autres réserves)

5. Gewinn-/Vetlustvortrag (compte de report a nonvean)
6. Jahresergebnis (résultat de ['exercice)
7. Investitionszuschisse

8. Sonderposten mit Riicklageanteil



B. Posten mit Higenkapitalcharakter

1. Partizipationsanteile (produits des émissions de titres participatifs)
2. bedingte Anzahlungen (avances conditionnées)
3. sonstige Posten (autres)

Zu bemerken ist, dass die Posten n® 7 , Investitionszuschisse® und B. ,,Posten mit
Eigenkapitalcharakter* in einer deutschen Bilanz nicht unter das Eigenkapital fallen.

Der wichtigste Posten im Eigenkapital ist das Stamm- bzw. Grundkapital, vor allem in
den ersten Jahren nach der Grindung einer Gesellschaft.

Die franzosischen Mindestanforderungen an das Stamm-/Grundkapital sind im Vergleich
zu den Deutschen relativ niedrig :

SARL : 7.500 Euro GmbH : 25.000 Euro
SA/SAS : 37.000 Euro AG : 50.000 Euro

2. Wie kommt es zum Verlust des Eigenkapitals ?

Beispiel : Erstes Geschiftsijahr in einer . SARILS
* Geschiftsjahr 2000 *

Eigenkapital

- Stammbkapital 8.000
- Kapitalriicklagen 0
- Neubewertungsriicklagen 0

- Gewinnriicklagen 0
- Gewinn-/Vetlustvortrag 0
- Jahresergebnis 0
- Investitionszuschusse 0
- Sonderposten mit Ricklageanteil 0

oo
>
S
(o)

Eigenkapital



Am Ende des Geschiftsjahrs wird ein Verlust in Hoéhe von 5.000 Euro festgestellt.
Vetluste werden in dem Konto Gewinn-/Verlustvortrag verbucht, was zu folgendem
Ergebnis fihrt :

Eigenkapital

- Stammbkapital 8.000
- Kapitalriicklagen 0
- Neubewertungsriicklagen 0

- Gewinnriicklagen 0
- Gewinn-/Vetlustvortrag - 5.000
- Jahresergebnis 0
- Investitionszuschiisse 0
- Sonderposten mit Riicklageanteil 0

Eigenkapital insgesamt 3.000

Verbucht die Gesellschaft weitere Verluste, ist somit das Eigenkapital schnell
aufgebraucht.

3. Besondere Uberwachung des Eigenkapitals im franzosischen Recht

Stellt eine Handelsgesellschaft (SA, SAS, SARL) im Rahmen eines Jahresabschlusses fest,
dass sie mehr als die Hilfte ihres Grund-/Stammkapitals verloren hat, muss sie zwingend
bestimmte Malnahmen ergreifen.

Fur die Berechnung des ,,Verlusts von mehr als der Hilfte des Grund-/Stammbkapitals*
werden die Posten mit Eigenkapitalcharakter nicht einberechnet.

Die Rechnung ergibt sich aus der Summe aller Posten, die sich unter dem Titel
Eigenkapital befinden, und das Ergebnis wird mit der Halfte des Stamm-/Grundkapitals
verglichen.



Unser Beispiel sieche oben unter 2. :

* Geschiftsjahr 2001 *
- Stammpital 8.000 Euro : 2 = 4.000

- Eigenkapital 3.000

Folglich hat die Gesellschaft weit mehr als die Halfte ihres Eigenkapitals verloren (3000 <
4000).

Welche MafSnabmen sind zu ergreifen 2

Ab Feststellung des Verlusts durch die Gesellschafterhauptversammlung beginnt eine
Frist von 4 Monaten zZu laufen, innerhalb der eine weitere
Gesellschafterhauptversammlung einberufen werden muss, die iber die vorzeitige
Auflésung oder die Fortfuhrung der Gesellschaft entscheidet.

Der Verlust von mehr als der Hilfte des Grund-/Stammkapitals sowie die Entscheidung
der Fortfihrung oder Auflésung muss in einem Offentlichen Anzeiger und im
Handelsregister veréffentlicht werden.

Ab diesem Zeitpunkt befindet sich ein entsprechender Vermerk auf dem
Handelsregisterauszug der betroffenen Gesellschatft.

Wird die Fortfiihrung beschlossen, beginnt eine neue Frist von 2 Jahren, wihrend der die
Gesellschaft das Eigenkapital entweder durch eine Kapitalerh6hung oder Verbuchung
von Gewinnen im Vortragskonto oder, wenn dies moglich ist, durch eine
Kapitalreduzierung wieder ins Gleichgewicht bringen muss.

>

Schluf3folgerung :

Diese MalBnahmen sind insgesamt notwendig und interessant, sie sind jedoch leider
unzureichend, um Krisensituationen zu vermeiden.
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II. Wie kann ein Insolvenzverfahren in einem schon ,krinkelnden*
Unternehmen vermieden werden ?

Es bestehen prinzipiell drei Moglichkeiten, wobei die erste, das sogenannte
»Warnverfahren® (procédure d'alerte) (A) eher eine Vorstufe fir die beiden anderen, die freie
Sanierung (B) oder das freie Schlichtungsverfahren (C), ist.

A. Warnverfahren (prodédure d'alerte)

Manchmal muss man feststellen, dass die Fihrungskrifte nicht zur rechten Zeit die
notwendigen Mallnahmen ergreifen, um einer schwerwiegenden Unternchmenskrise
vorzubeugen.

Der franzésische Gesetzgeber hat daher ein Warnsystem vorgesehen, das es vier
verschiedenen Personen oder Personengruppen ermoglicht, die Unternehmensfithrung
auf ein Problem aufmerksam zu machen und diese unter Androhung weiterer
MafBinahmen aufzufordern, die notwendigen Schritte einzuleiten.

1. Der Abschluf3priifer

Er muf3 ein solches Warnverfahren auslosen, wenn er im Rahmen seiner Kontrolltatigkeit
,» Tatsachen feststellt, die die Fortfithrung des Unternehmens gefihrden®.

Diese Tatsachen konnen sich entweder aus der Bilanz, oder auch aus Informationen aus
dem Unternehmen, wie z.B. die Beendigung eines wichtigen Liefervertrags, die Insolvenz
eines Hauptkunden, usw. ergeben.

Das Warnverfahren verlauft in drei Etappen :

a) Der AbschluBlprifer informiert die Fihrungsorgane der Gesellschaft
(Prasident/Geschiftsfithrer/Vorstand).

b) Erhilt er innerhalb von 15 Tagen keine ausreichende Antwort zur
Uberwindung der Krise, informiert er den gesamten
Vorstand/Aufsichtsrat/ Verwaltungsrat.

c) Erhdlt er auch hier keine befriedigende Antwort, informiert er die
Teilhaber/Aktiondre und zuletzt den Prisidenten des Handelsgerichts und
den Betriebsrat.
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2. Die Teilhaber/Aktionire

In einer ,SARL® (frz. GmbH) kann jeder Teilhaber, der nicht Geschiftsfihrer ist,
zweimal pro Jahr schriftlich dem Geschiftsfithrer Fragen zu allen Tatsachen stellen, die
die Fortfihrung des Unternchmens gefdhrden. Die Antwort muss ebenfalls dem
AbschluBpriifer (falls vorhanden) vorgelegt werden. Die Aktionire einer ,,SA“ oder eine
Aktiondrsgruppe, die mindestens 5% des Grundkapitals halten, haben das gleiche
Fragerecht.

3. Der Betriebsrat

Der Betriebsrat kann ein Warnverfahren auslésen, wenn er ,,von Tatsachen Kenntnis
erlangt, die die wirtschaftliche Situation des Unternehmens in besorgniserregender Weise
beeintrichtigen®.

Auch dieses Verfahren lauft in 3 Etappen ab :
a) Die Unternehmensfihrung wird um eine Erklirung gebeten.

b) Ist diese unzureichend, erstellt der Betriebsrat einen ,,Alarmbericht™ (rapport
d'alerte), wobel er einen Sachverstindigen hinzuziehen kann.

¢) Aushindigung des Berichts an das Organ der Unternehmensfithrung oder, falls
nicht vorhanden, die Teilhabert.

4. Der Priasident des Handels- oder Landgerichts (je nach Zustindigkeit)

Der Prisident des jeweils zustindigen Gerichts, in ganz Frankreich bis auf
Elsal3/Lothringen der Prisident des Handelsgerichts, kann die Fihrungskrifte laden, um
gemeinsam die notwendigen MaBnahmen zur Vermeidung eines Insolvenzverfahrens zu
erortern.

Der Prisident hat im Rahmen dieses Verfahrens keine Moglichkeit, ZwangsmalB3nahmen
anzuordnen, er kann jedoch die Fihrungskrifte auffordern, bestimmte finanzielle
Informationen vorzulegen, oder diese selbst bei der Bangue de France, Sozialversicherung,
Arbeitslosenversicherung, Steuerbehérden, usw. einholen. Letztere Moglichkeit ist oft ein
gutes Druckmittel, die Unternehmensfiihrung zu Mal3nahmen zu bewegen, bevor die
tatsachliche Zahlungsunfihigkeit offengelegt wird.
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B. Freie Sanierung

Sobald die Fihrungskrifte eines Unternehmens feststellen, dal3 sich die Gesellschaft in
einer Finanzkrise befindet, die sie sich auflerstande sehen, alleine zu bewaltigen, kénnen
sie beim Gericht die Bestellung eines besonderen Verwalters beantragen. Je nach der LLage
betraut das Gericht den Verwalter mit der Ubernahme der Geschiftsfithrung anstelle der
bisherigen Fithrungskrifte (administratenr provisoire) oder nur mit der Ubernahme
bestimmter Aufgaben (administratenr ad hoc).

In der Praxis greifen die Gesellschaften haufig auf die Ernennung eines ,, Administratenr ad
hoc* zurtick, um Streitigkeiten mit einem oder mehreren Glaubigern zu schlichten.

Wichtig ist hier zu beachten, dass nur die Fuhrungskrifte oder die Gesellschafter eines
Unternehmens ein Antragsrecht auf Ernennung eines ,, Administratenr provisoire/ ad hoc
haben, wohingegen dies den Gldubigern untersagt ist.

Diese ,,Administrateurs™ versuchen meistens, mit allen Gldubigern oder zumindest mit den
Hauptgldubigern eines Unternehmens einen auBlergerichtlichen Vergleich herbeizufithren.

Diese Vorgehensweise hat zwei Hauptnachteile :

Erstens, ist ein solcher Vergleich fiir den einzelnen Glaubiger nicht ohne Risiko, denn die
Ausgestaltung eines Vergleichs kann gegebenenfalls als FEinmischung in die
Geschiftsfihrung des Schuldners gewertet werden und, falls der Sanierungsversuch
millingt, zu einer Ausfallhaftung durch den Glaubiger fiihren.

Zweitens, ist ein solcher auflergerichtlicher Sanierungsvergleich nur sinnvoll, wenn alle

Gldubiger oder zumindest die Hauptgldubiger diesen unterzeichnen, was in den meisten
Fallen nicht moglich ist.

C. Freiwilliges Schlichtungsverfahren (réglement amiable)

Zweck dieses durch das Gesetz vom 1. Mirz 1984 geregelten Verfahrens ist die Sanierung
cines Unternehmens durch einen privat-autonomen Schlichtungsvertrag, der zwischen
dem Schuldner und den Hauptgliubigern unter Vermittlung eines gerichtlich bestellten
Schlichters (conciliatenr) geschlossen wird.

Hauptvoraussetzung fiir die FEroffnung eines solchen Verfahrens ist, dal3 das
Unternehmen noch nicht insolvenzreif, d.h. zahlungsunfihig ist.
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er Antrag auf Ernennung eines Schlichters kann, wie der Antrag auf Ernennung eines
Der Antrag auf E Ioy Schlichters kann, der Antrag auf E oy
WAdministratenr provisoire/ ad hoc‘ nur vom gesetzlichen Vertreter des Unternehmens gestellt
werden.

Das Schlichtungsverfahren ist prinzipiell vertraulich.

Der Schlichter hat die Aufgabe, die ihm durch das Gericht und den Schuldner zugingig
gemachten Informationen aufzuarbeiten, an die Hauptgliubiger heranzutreten und mit
diesen einen Schlichtungsvertrag auszuarbeiten, der den Ricktritt oder die Reduzierung
von Zahlungsanspriichen, deren Stundung aber auch Sanierungsmalnahmen durch die
Gesellschaft, wie z.B. die Entlassung von Arbeitnehmern, vorsehen kann.

Der Schlichtungsvertrag wird in Anwesenheit des Schlichters abgeschlossen und vom
Gericht genehmigt. Diese Genehmigung wird automatisch erteilt, wenn der
Schlichtungsvertrag von allen Gldubigern unterzeichnet wurde, ansonsten kann das
Gericht den Antrag abweisen.

Der Abschlul3 des Vertrags hat zur Folge, dass die betroffenen Zahlungsanspriiche
wihrend der Laufzeit des Vertrags nicht auf dem Klage- oder Vollstreckungswege
durchgesetzt werden kénnen, es sei denn, der Schuldner kommt seinen Verpflichtungen
aus dem Vertrag nicht nach.

AuBerdem sieht das Gesetz vom 10. Juni 1994 vor, dass der Schlichter schon wihrend der

Verhandlungen die Aussetzung der Verfahren und Vollstreckungsverfahren beantragen
kann. In diesem Fall verliert das Verfahren jedoch den Charakter der Vertraulichkeit.

Schluf3folgerung

Die oben beschriebenen Verfahren scheinen theoretisch sehr interessant, fihren in der
Praxis jedoch nur selten zu einer dauerhaften Sanierung eines Unternehmens.

Einerseits ist jedoch festzuhalten, dass ein Schuldner, der vor Anmeldung der Insolvenz
versucht hat, sein Unternehmen in einer der oben genannten Weisen zu sanieren, vor dem
Insolvenzgericht besser dasteht, als derjenige, der den letzten Moment abgewartet hat,
ohne zu handeln ;

andererseits, auf Glaubigerseite, ist gut zu wissen, dal3 es manchmal glinstiger ist, freiwillig
cine Stundung einer Forderung zu akzeptieren, denn der franzosische Schuldner hat
immer die Moglichkeit, gemiss Artikel 1244 des Code Civil (frz. Zivilgesetzbuch), eine
Stundung seiner Schulden bis zu 24 Monaten zu beantragen. Diesen Antrigen wird
meistens stattgegeben.
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ITII. Das Insolvenzverfahren nach franzosischem Recht

Anders als im deutschen Recht, in dem auch die neue Insolvenzordnung den
Leitgedanken der bestmoéglichen Glaubigerbefriedigung verfolgt, hat die franzésische
Insolvenzordnung (heute im Handelsgesetzbuch unter den Artikeln 1..620-1 ff.) prinzipiell
die Aufrechterhaltung des Unternehmens und der Arbeitsplitze und erst zuletzt die
Glaubigerbefriedigung zum Ziel.

Hiernach werden kurz die Hauptphasen eines franzosischen Insolvenzverfahrens
beschrieben, das natiitlich mit der Eroffnung durch gerichtlichen Beschlufl (A) beginnt,
worauf eine sogenannte ,,Uberwachungszeit folgt (B), (es sei denn, dass schon im
Eroffnungsbeschlul3 festgestellt wird, dass keine Chancen auf Sanierung bestehen), die
mit der Entscheidung tber die zukinftige Situation des Unternehmens endet (C).

Gegebenenfalls  werden MalBnahmen gegen die Unternehmensfithrung wegen
fehlerhaftem Handeln ergriffen (D).

A. Eréffnung des Insolvenzverfahrens

Interessant ist vor allem zu wissen, welche Griinde einem Eroffnungsantrag zugrunde
liegen missen (1), wer den Antrag stellen kann/muss (2) und zuletzt, wo und wie der
Antrag gestellt werden muss (3).

1. Griinde fiir die Er6ffnung eines Insolvenzverfahrens

Anders als in Deutschland ist es in Frankreich nicht so einfach, die ,,Insolvenzreife® eines
Unternehmens festzustellen.

Hauptgrund der Insolvenzreife ist die sogenannte ,,Zahlungseinstellung® (cessation de
paiement).

In Artikel 621-1 des franzosischen Handelsgesetzbuches ist die Zahlungseinstellung als
,Unvermogen eines Unternehmens, mit den verfiigbaren Vermégenswerten (Aktiva) die
talligen Verbindlichkeiten (Passiva) zu decken® definiert.
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Diese Definition klingt beim ersten Lesen einfach, die Interpretation der Begriffe
,wverflighare Vermogenswerte® und vor allem ,,fillige Verbindlichkeiten® ist jedoch sehr
umstritten.

Des weiteren wird haufig nicht nur die gesetzliche Definition der Zahlungseinstellung,
sondern auch eine buchhalterische Definition und eine finanzielle Definition der
Insolvenzreife in die Uberlegung, ob wirklich ein Insolvenzantrag gestellt werden muss,
mit einbezogen.

- Zur gesetzlichen Definition der Zahlungseinstellung

Als ,,verfigbare Vermégenswerte® sind nach der derzeitigen Rechtsprechung alle
flissigen Geldmittel, vor allem Bankguthaben, auf die sofort oder sehr kurzfristig
zurlickgegriffen werden kann, anzusehen.

Immobilien oder langfristig angelegte Aktien fallen folglich nicht darunter.

Unter , filligen Verbindlichkeiten® sind Zahlungsforderungen zu verstehen, die fillig und
nicht bezahlt sind. Das Problem liegt in der Falligkeit. In Frankreich sind Rechnungen
meistens mit einem Zahlungsziel von 60 oder 90 Tagen fallig.

Fast kein Schuldner bezahlt jedoch am 61. oder 91. Tag.

Hier besteht folglich eine gewisse Grauzone in der Interpretation der Insolvenzreife.

- Zur buchhalterischen Betrachtungsweise der Zahlungseinstellung

Alleine aus der klassischen Bilanz ist die Situation einer Zahlungseinstellung oder
Zahlungsunfihigkeit nicht abzulesen, denn die filligen Passiva sind von den nicht falligen
nicht zu differenzieren, und in den verfiigharen Vermogenswerten ist der Lagerwert
inbegriffen, der jedoch nicht insgesamt kurzfristig fliissig gemacht werden kann.

Folglich ist eine Insolvenzreife aus einer Bilanz erst lange nach Erftllung der gesetzlichen
Bedingungen zu entnehmen.

- Zum finanziellen Zugang zur Definition der Zahlungseinstellung

Die Geldmittel (#ésorerie) berechnen sich wie folgt : Umlaufvermégen (fonds de
roulement) minus benotigtes Umlaufvermogen (fonds de roulement nécessaire). Ist das Ergebnis
negativ, bedeutet das jedoch nicht unbedingt, dal3 das Unternehmen zahlungsunfihig ist,
denn gegebenenfalls kann vielleicht noch auf eine Drittfinanzierung zurickgegriffen
werden.
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Schluf3folgerung

Die Zahlungseinstellung bzw. Unfihigkeit ergibt sich nicht aus einer methodischen
Berechnung, sondern aus einer unternehmerischen Abschitzung der Situation.

Allein schon aus diesem Grund werden viele Insolvenzantrige viel zu spat gestellt.

Ein Mittel, gegen diese verspiteten Antrige anzukdmpfen, ist fur das franzosische

Insolvenzgericht die Moglichkeit, den Tag der tatsichlichen Zahlungseinstellung bis 18
Monate vor dem Tag der Er6ffnung des Verfahrens festzulegen.

2. Wer kann/muB einen Insolvenzantrag stellen ?

- Die gesetzlichen Vertreter eines Unternehmens kénnen nicht nur, sondern mussen
den Insolvenzantrag binnen 15 Tagen nach Feststellung der Zahlungseinstellung
stellen.

- Jeder Schuldner kann Klage auf Eroffnung eines Insolvenzverfahrens stellen, insofern
er ecine fillige und liquide Forderung gegen ein Unternehmen hilt und die
Beitreibungsversuche  seiner ~ Forderung  erfolglos  waren, woraus  die
Zahlungsunfihigkeit zu schliessen ist.

In der Praxis ist es jedoch sehr umstritten, ob der Glaubiger nicht in jedem Fall einen
vollstreckbaren Titel haben muss.

- Er6ftnung durch das Gericht von Amts wegen

- Er6ffnung auf Antrag des Staatsanwalts

3. Wo und wie muss der Insolvenzantrag gestellt werden ?

- Wo?

Bei der Geschiftsstelle des zustindigen Handelsgerichts.
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- Wie?

Die meisten Handelsgerichte verfiigen tiber besondere Formulare, die auf schriftliche
Anfrage zugeschickt werden.

Der Antrag mufl zwingend vom Schuldner oder seinem Vertreter datiert und
unterzeichnet werden.

Dem Antrag mul} eine prizise Liste von Unterlagen beigefiigt werden (letzte 3
Bilanzen, Liste der Angestellten, usw.), deren Erstellung manchmal etwas Zeit in
Anspruch nimmt (z.B.: genaue Aufstellung der Gliubiger mit deren Forderungen und
Filligkeitsdaten, eine Aufstellung aller Geldmittel, die weniger als 3 Monate datiert,
usw.)?

Dem Insolvenzantrag wird meistens innerhalb einer Frist von 2 Wochen bis manchmal 2
Monaten in einem sogenannten ,,Eroffnungsurteil (jugement d'onverture) stattgegeben.

In diesem Urteil wird entschieden, ob eine Sanierung prinzipiell in Betracht zu ziehen ist ;
wenn nicht, wird sofort ein Liquidationsverfahren eroffnet ; wenn ja, wird festgelegt, ob
es sich um ein vereinfachtes oder um ein normales Insolvenzverfahren handelt.
Vereinfachte Verfahren betreffen die meisten kleinen und mittelstindigen Unternehmen
mit einem Jahresumsatz von weniger als 3.100.000 Euro und weniger als 50 Angestellten.

Der Unterschied zwischen den beiden Verfahren liegt in der Tatsache, daBl im
vereinfachten Verfahren die Geschiftsfihrung immer in den Hinden des Schuldners
bleibt und die ﬁberwachungsphase verklirzt ist.

In dem Eroffnungsurteil werden die ,,Organe” der Insolvenz ernannt, d.h. der

Insolvenzverwalter (administratenr judiciaire), der Glaubigervertreter (représentant des créanciers)
und der Insolvenzrichter (juge commissaire).

B. Uberwachungszeit (période d‘observation)

Wihrend dieser Zeit, prinzipiell maximal 14 Monate, soll geprift werden, ob und wie das
Unternehmen saniert werden kann.

Interessant ist, die Situation des Unternehmens (1) und deren Geschiftspartner (2)
wihrend dieser Zeit zu betrachten.
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Die Uberwachungszeit endet mit dem Bericht des Insolvenzverwalters tiber die Situation
des Unternehmens (3).

1. Situation des Unternehmens

Die Eroffnung eines Insolvenzverfahrens fuhrt nicht zur Unterbrechung der
Geschiftstatigkeit. Ganz im Gegenteil, das Unternehmen soll soweit wie moglich
weitergefiihrt werden, damit alle Sanierungschancen wahrgenommen werden kénnen.

Der Schuldner verliert nicht automatisch das Verwaltungs- und Verfiigungsrecht iiber das
Geschiftsvermogen.

Im Er6ffnungsurteil wird dem Insolvenzverwalter entweder eine Uberwachungsrolle
(surveillance) oder eine gemeinsame Geschiftstithrung (assistance) oder zuletzt die gesamte
Geschiftstihrung (représentation) ibertragen.

Der Insolvenzverwalter kann niemals ein Anwalt sein.

Alle Arbeitsverhiltnisse werden unverindert fortgefiihrt.

2. Situation der Geschiftspartner wihrend der Beobachtungszeit
- Verbot jeglicher Zahlungen durch den Schuldner von Forderungen, die vor der
Er6ffnung des Verfahrens entstanden sind ;

- Aussetzung aller Gerichts- und Vollstreckungsverfahren beziiglich Forderungen, die
vor der Er6ffnung des Insolvenzverfahrens enstanden sind ;

- Verbot, jegliche Vorrechte oder Privilegien eintragen zu lassen (z.B. Hypotheken,
Pfindungen, usw.) ;

- Aussetzung der Zinsberechnung ;
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prinzipielle Fortfihrung aller laufenden Vertrige, ohne Kiindigungsméglichkeit durch
den Geschiftspartner, auch wenn die Insolvenz als Kiindigungsgrund vorgesehen war
und auch wenn der Vertrag auslindischem Recht, z.B. deutschem Recht, unterliegt,
das diese Moglichkeit vorsieht ;

Wahlméglichkeit des Insolvenzverwalters auf Anfrage des Geschiftspartners, Vertrige
fortzufiihren oder zu beenden.

3. Bericht des Insolvenzverwalters

In diesem Bericht zieht der Insolvenzverwalter die wirtschaftliche und soziale Bilanz des
Schuldners und stellt seinen Vorschlag zum weiteren Fortgang des Verfahrens vor.

C. Endphase des Insolvenzverfahrens

LBt das Gutachten des Insolvenzverwalters eine Sanierungschance erkennen, macht er
cinen Vorschlag zur Sanierung, die entweder die Form der Fortfithrung des
Unternehmens (continuation) (1) oder der VerauBlerung des Unternehmens an einen Dritten
(cession) (2) annehmen kann, oder er begriindet die Zerschlagung (liguidation) (3).

1. Fortfithrungsplan

Die wesentlichen Merkmale einer Sanierung durch Fortfithrung sind :

Neue Definition der Unternehmungsstruktur, evt. Austausch von Fiuhrungskriften ;

gegebenenfalls Anordnung von Kapitalerh6hungsmal3nahmen oder Aufnahme als
Aktiondre von finanzierungsbereiten Dritten ;

Bereinigungsplan aller festgestellten Gldubigerforderungen tiber maximal 10 Jahre.
Das Gericht kann keine Forderungsreduzierungen anordnen. Vorrangige und nicht
vorrangige Forderungen werden gleichberechtigt befriedigt.
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- gegebenenfalls Anordnung  von Veriullerungsverboten fir  gewisse
Vermogensgegenstinde, die fir die Fortfihrung des Unternehmens unbedingt
notwendig sind ;

- gegebenenfalls Anordnung von Kiindigungen ;

- gegebenenfalls Anordnung der VeriuBlerung von bestimmten
Vermdégensgegenstinden oder ganzen Unternehmensteilen ;

- Uberwachung der Einhaltung des Plans durch einen ,,Commissaire a l'excécution dn Plan

2. Ubernahme-/VeriuBerungsplan

Die wesentlichen Merkmale einer Sanierung durch VerduBerung sind folgende :

- VerduBlerung aller oder bestimmter Aktiva und nicht der Gesellschaft, in der die
Tatigkeit des Unternehmens ausgetibt wurde ; folglich werden keine
Passiva/Verbindlichkeiten auf den Ubernehmer tibertragen ;

- Zwangsweise Ubertragung von laufenden Vertrigen, die zur Sanierung des
Unternehmens notwendig sind (z.B. : Lizenzvertrige, Mietvertrige, usw.) ;

- Befriedigung der Gliubiger aus dem Ubernahmepreis, wobei der ErlaBl eines
Veraullerungsplans nicht die substantielle Befriedigung der Glaubiger voraussetzt ;

- Uberwachung der Umsetzung des Plans durch einen ,,commissaire a I'excécution du Plan®,

3. Zerschlagung/Liquidation

Hauptmerkmale sind :
- der Gldubigervertreter wird zum Liquidator ernannt und die Unternehmensfihrung
verliert  endgiltig das  Verfigungs- und  Verwaltungsrecht  iber  das

Geschiftsvermogen;

- die Geschiftstitigkeit des Unternehmens ist prinzipiell einzustellen ;
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Verwertung des Geschiftsvermogens durch EinzelverduB3erungen oder Verkauf von
ganzen Unternehmensteilen ;

Befriedigung, soweit méglich, der Glaubiger nach Rangfolge ;

Beendigung des Verfahrens, wenn das vorhandene Vermdgen nicht mehr ausreicht,
um die weiteren Kosten des Verfahrens zu decken.

._Gegebenenfalls Bestrafung der Fiihrungskrifte

Zivilrechtliche Tatbestiande

a. Antrag auf Deckung wegen unzureichender Aktiva (action en comblement
de [‘insuffisance d‘actif)

b. Persénliche Insolvenzerklirung (déclaration personnelle en redressement
judiciaire)

c. Personlicher Konkurs (faillite personnelle)

d. Geschiftsfithrungsverbot (interdiction de gérer)

Strafrechtliche Tatbestinde

Bankrott (banqueroute)

Sieche hierzu Ausfihrungen im Beitrag tiber die strafrechtliche Verantwortung von
Fihrungskraften.
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